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ABSTRACT

The European Investment Bank (EIB) is the European Union financing
institution. Its shareholders are the 27 Member States of the Union, which have
jointly subscribed its capital. The EIB’s role is to provide long-term finance in
support of investment projects. The EIB, the largest international non-sovereign
lender and borrower, raises the resources it needs to finance its lending activities
by borrowing on the capital markets, mainly through public bond issues. Its
AAA credit rating enables it to obtain the best terms on the market. As a not-for-
profit institution, the EIB passes on this advantage in the terms it offers to the
beneficiaries of its loans both in the public and private sectors. In 2010, some
88% of the total EIB financing of EUR 72 billion went to projects in the EU.

Key words: European Union, European Investment Bank, loans, Board of
Governors, Board of Directors.

I) YBO/[,

On camor moveTka mporieca eBpoICKIX UHTErpalyja mocrojaia je morpeda
3a M3HAJKCHEM MEXaHU3Ma KOjuM O ce yMamHie €BUJICHTHE Pa3iuKe Y
pazBujeHocTH perroHa EBpore. YV muiby o6e30ehema cpencraBa Mo HUCKUM
KaMaTHUM CTolama 3a cinaluje pa3BHjeHe PErHOHE, payl HUXOBE MOAPIIKE U
CMamey ja3a y HUBOY Pa3BUjEeHOCTH, OCHOBaHa je EBporcka WHBECTHUIIMOHA
6anka (EWB). Lluss oBe MHCTUTYIHM]E j€ Aa IONIPUHECE MPOIECYy UHTETPaIlHje,
Kao M YKYITHUM [WJbeBUMa EBpOIiCKe yHH]E, KPO3 OCHTYpaBambe JTyTrOPOYHIX
(MHAHCH]CKUX Cpe/ICTaBa 3a ofipel)eHe KanuTaiHe npojekTe y YHUJU U JpyTuM
3eMJpaMa mupoM cBeta (mbux 150). @unancupajyhu mpojekre Koju JOIPUHOCE
Pa3BOjy HEPa3BUjEHUX PETHOHA, MPOJEKTEe Off 3ajeIHUYKOT MHTEpEeca 3a BHUIIEC

1 PacruryT 3a Melysaponry nonmmuky u npuspesty, Beorpaz, E-mail: nevena@diplomacy.bg.ac.rs.
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3eMasba WIAHMIIA, Ka0 ¥ TIPOjeKTe Koju 00e30elyjy MopepHu3aIujy mpuBpee,
EBporicka MHBeCTHIMOHA OaHKa JONPUHOCH OallaHCUPAHOM pa3BOJy came
EBporncke yHuje. EBporicka nnBectunmona 6anka (European Investment Bank)
ocHOBaHa je Pumckum yrosopom u3 1957. ronune, ucroBpemeno ca EBporickom
eKOHOMCKOM 3aje/THUIIOM; WwiaHuIe 3ajenuurie cy u unanuie banke.2 Cenumte
banke je y JlykcemOypry. On 1963. romune EUB onoOpaBa 3ajmoBe u
npuapyxkeHum 3emibama Adpuke, [Nammdpuka u Kapuba (AIIL 3emibe),
3eMJpamMa MenutepaHa, kao u 3emsbaMa Llentpanmne EBpone. banka omoOpasa
3ajMOBE U J1aje rapaHIiyje, IPUBATHOM U jaBHOM cekTopy. Yieo 3ajma EWb-e y
(rHAHCHpPaHOM MPOjeKTy He Moxe OuTh n3Haa 50%. 3ajMOBU MOTY IJTaCUTH HA
HEKy MOjeMHAaYHy BAJyTy WM Ha €BpPO, 3aBUCHO OJ JKEJhE 3ajMOIPUMIIA.
Kamarna cTorma ce MoXe YTBPAUTH NPH 3aKJby4erhYy YTOBOPa MM MPH UCIUIATH
cBake TpaHule 3ajma. [Ipumemyjy ce NpBeHCTBEHO (PMKCHE KaMaTHE CTOIIe, alu
y M3BECHUM CIIy4yajeBUMa C€ MOXKe IpeIBHIECTH M BapHjaOWiIHA Kamara.
Aximmonapu EUbB-e cy 27 3emama wianuua EY. Unanune EY cy mormyno
onroBopHe 3a oreparje EVb-e, 6e3 003upa Ha reorpad)cka MM CEKTOPCKa
ynarawa. Kao ¢punancujcka uncruryuuja Esponcke ynuje, Eb npunarohasa
CBOj€ aKTHMBHOCTH I103ajMJbHBam-a CPEICTaBa M JaBamba 33ajMOBA €KOHOMCKO]
nomutuny Yuuje. bynyhu na EVb mperexxHo ¢uHaHCHpa CBOje€ aKTUBHOCTH
no3ajMibyjyhu Ha TpXKMIUTY KamuTana, a He 1o0ujajyhu cpencrsa u3 Oyyera
Vuuje, EVb yxuBa HE3aBUCHOCT y JJOHOLICHY OUTYKa O] HHCTHTYIIMOHAIHOT
cuctemMa YHuje y ckiany ca csojuM Craryrom. CTpykTypa MeHayMeHTa U
koHTposie y EWMb-u onpakaBajy OBy HE3aBHCHOCT, IIITO CTBapa YCIIOBE Ja Ce
aKTUBHOCTH NPUKYIUUbakha CpPEACTaBa OLEHY]y JEAWNHO HA OCHOBY
HajTI0BOJbHUje MOTYNHOCTH Ha (PUHAHCH]CKOM TPXKHUILTY, JOK C€ KOJ JlaBamba
N03ajMHLIA jEAWHO y 003up y3uMajy eQeKkTH Koje MpojeKaT uMa.
JlnBepcr(hMKOBaHOCT, MHOBALH]E, TMKBUIHOCT M TPAHCIIAPEHTHOCT Cy OCHOBHE
KapaKTepUCTUKE TOJUTHKE NpUKyIUbama cpencraBa ENb-e. 3anp:kaBamem
CTAJJHOT KOHTaKTa ca OaHkapckoM W (uHaHCHjCKOM 3ajemHuiioM, EVb je y
CTamy Jla OAPKU CTajlaH IHjasior ca CBOJUM MapTHepUMa IuTo joj omoryhasa
aTpaKkTHBHE YCIIOBE M03ajMJbUBAa M IOCICJUYHO aTpakTHBHE YCIOBE 3a
KOpUCHHUKE FhEHHMX cpeicTaBa. Kama je ped o oOuMmy OmoOpeHHX 3ajMoBa
EBporncka naBectunmona 6anka (EVbB) jenna je ox Hajsehux MyntunarepanHux
¢duHAHCHjCKMX HWHCTUTYyIHMja y cBeTy. OCHOBaHa je Ol CTpaHe YJIaHHUIA
EBponicke 3ajenuuiie aa Ou JonpuHeNa, NMPUKYIJBEHUM pecypcuMa Ha
TPKUIITY KarmuTajla U COICTBEHUM CPEICTBMMA, PAaBHOMEPHOM U OIPKUBOM
Pa3BOjy 3ajeIHMYKOT TPXKUILTA y MHTepecy 3ajeqHuie. Maza je \beH npuMapHu

2y naseeM Tekery: EUB.
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b OMo nMaBame mo3ajmuiia yHytap EBporcke 3ajemnuiie, Craryt Oanke
npenBuha MaBame 3ajMOBa BaH 3ajeTHHIIE Pal MOAPIIKE IMJHEBUMA CIIOJHHE
nonutuke EBporicke yHuje. banka ono6pasa kpeauTe, eKCTEpHO BaH 3ajeIHULIE
on 1962. roqune. [Tomutrkom OaHke yTBphyje ce omHOC M3Mely HHTEPHUX U
eKCTepPHUX M03ajMHILIa, a TpeHyTaH oxHoc je 90:10. YkymnHa BpeqHOCT Kpeaura
EWb-e uznocu oko 20 munujapau € romuiime, ¢ TUM MTO Y (PUHAHCUPALY
CBaKoOI' MOjeMHAYHOr TpojekTa He ydecTByje ca Buie of 50%. Oxo 84%
cpencrasa EVb onoOpaBa 3emibama diiaHHuI[aMa YHU]je, a OCTaJH 0 3eM/baMa
KaHAUIaTUMa U TIOTEHIIMjaTHUM KaHIUIaTMa KOju Cy BE3aHH 3a YHH]y TeK
Kpo3 modyeTHn oonuk capanme. [pyma EVb (EIB Group) ocHoBana je 2000.
TO/IMHE HA OCHOBY 3aKJbydaka EBporickor casera, y mmsby moseharmba MoIpIKe
pa3Bojy Malux W cpedmux mnpemyseha, a uyuHe je EBporcka mMHBeCTHIIMOHA
6anKa 1 EBpOTICKY MHBECTHUIMOHHU (OH/.

IT) IIOCJIOBHA ®UJIO30DPUJA

EBponicka wuHBecTunMOHa OaHKa je JAeduHHCaHa Kao EHTUTET ca
HENpOQUTHUM IIMJBEM, KOjH CE€ Halla3d Yy KOJEKTUBHOM BJIACHUIITBY BHIIE
3eMajba U KOMe je Jara MoryhHocT (opMmyimcama COINCTBEHE BOJbE KpPO3
ayTOHOMH]Y HETOBHX OpraHa oyurBama. I Ipermsnuje, EVb je Mmehynapoana
OpraHu3alyja Crelujaiu3oBaHa 3a OaHKApCKH CEKTOp, uHMja Ce MHCHja U
opraHuzanyja Hanase y okBupuma EBponcke ynuje. [lpaBHu monoxaj banum
Jlaje 3a MpaBo Jla pacrojake CONCTBEHMM KalMTajJOM W UMOBHHOM, Ja UMa
COIICTBEHE OpraHe BIACTH, areHTEe KOjU je TpeNCTaBibajy, Ka0 M Ja uMa
concTBeHe npusmieruje u umynutere.t Ilpema onpenbama umanma 198.
CrniopazyMa 0 OCHUBamY, 3aJaTak 0aHKe Kao KOMyHUTapHE MHCTUTYIH]E j€ Jia
IIOMONy TpXKHMINTa KalWTala H CONCTBEHHMM W3BOpPHMA JOMPUHOCH
pPaBHOMEPHOM W TMOCTYITHOM pPa3BOjy 3ajeMHUYKOT TPXKHUINTA Yy HHTEPECY
EBporicke yHuje y HenuHi.) banka npy ToMe KOPUCTH CPEJICTBa Ca TPIKHIITA
KanuTaaa Kao u concrBeHa cpenctsa. OBaj 3amarak EMb octBapyje naBamem
3ajMOBa W H3[aBambeM TapaHlyja Ha HENpOoUTAOWMIHUM MPUHLIUINMA.

3 Esporcku nuBectuimonn pouy (EM®) ocrosan je 1994. romuue, a npema HooM CratyTy
EN®-a, EVB je nocrana Behuncku BiaacHUK ca yueniheM ox 61%, 3atum cienu EBporcka
komucuja ca 30%, mok mpeocraiux 9% mpencrasiba yuentfie 20 €BPONCKUX NPHBATHUX
OaHkapckux HHCTHTYLHja. Bunetn neraspuuje: http:/www.eib.org/about/group/index.htm

4 P. Kosauesuth, Meljynapoona exonomuja, ICT, Beorpaz, 2002, ctp. 102.

5 T1. Joanosuh-TaBpunosuh, Mehynapoono nocnosno gunancuparse, Exonomcku dakyirer,
Beorpan, 2002, ctp. 67.
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3ajMOBH, Ka0 M TapaHIHWje 000paBajy ce 3a MpPOjeKTe y CBUM MPHBPEIHUM
rpaHama, Kao IITo Cy:

1. IIpojextH o7 3Ha4aja 3a pa3Boj Mame pa3BUjeHUX peruoHa. GUHaHCUpame
npojekara Koju JONPHHOCE PETHOHATHOM Pa3BOjy M jadyamy eKOHOMCKE U
COIMjajTHe KOXe3Wje y okBHprMa EBporicke yHHWje TpencTaBiba jedaH Off
OCHOBHUX 33/1ataka banke. Y Tom mnpaBiy baHka je 1o cama aHraxonana
BHIIE 07 JiBe TpehuHE CpecTaBa MPEeKO WHIMBUIYAJTHUX WM OIILITHX
3ajMOBa 3a (UHaHCHpame TakBUX Hpojekara. llox mpojexTrMa
PETHOHAITHOT pa3Boja MOAPa3yMeBajy Ce MPOJEeKTH Y OHUM PETHOHUMA KOjH
Ce CyodaBajy ca U3BECHHM IpoOIeMHUMa MPUBPEIHOT Pa3Boja (HEIOBOJFHU
CTETeH Pa3B0ja UHIYCTPH]€, TIOJLONPUBPEIIE UTI.).

2.Ilpojektn on 3HAuaja 3a OCTBApUBaKkE MOJEPHU3ANM]EC WU
npeopujeHTaiyje npemy3eha wiM pa3Boja HOBHX JIENATHOCTH KOje Cy
noTpeOHe 3a MOCTENEHO OCTBAPUBAIGE 33jSIHIUYKOT TPIKHINTA, Kajia ce TH
MIPOjEeKTH ¢ 003UPOM Ha FMIXOB OOUM M IIPUPOIY HE MOTY (DMHAHCHPATH U3
Pa3TMYUTHX M3BOpA JOCTYITHUX Jp)KaBama WiaHWIama. Ty ce mpe cBera
MHUCIH Ha (haBOPU30Babe (PUHAHCHpaha MAIUX U CPEABHX mpey3eha Kao
(axTopa cTaOWIIHOCTH U jeTHOT Of] HajeUKaCHUJUX HauMHa O0pOe MpPOTHB
HE3aroCICHOCTH.

3. IIpojexkTu 071 3ajeTHUYKOT MHTEpeca 3a BUILE Ap)KaBa WIAHWIA KOjU CE€ C
0031pOM Ha 0OMM 1 IPHPOIY HE MOTY y LIeNTMHHA (PMHAHCUPATH Pa3THIUTUM
M3BOpUMA CPEZICTaBa JOCTYITHUM Y TIOjeANHIM Jp’KaBaMa WIaHHUIAMa.

4. banka moMaxe W (PMHAHCHpame MHBECTHIMOHUX TIporpama y3 ydenthe
CTPYKTYpHUX (DOHIOBAa U JAPYrux (PMHAHCHjCKUX MHCTpyMeHaTa. Hakon
mro cy 1989. romune pedopmucanu Crpykrypuu ¢ounosu, EUB je
y4ecTBOBaJIa y TOMONM PErHOHATHOM pPa3BOjy CPEACTBHMA y YKYITHOM
u3HoCy on1 71 Munujapny espa.’

5. [la 6u obaBipana cBoje TMOCIOBE KOju Cy joj moBepeHu uwianoM 130.
Cnopa3syma o ocuuBawy EE3, banka Mopa Outu y MoryhHocTu 1a HacTymna
MOTIYHO HE3aBUCHO Ha MelyHapoqHUM (UHAHCH]CKUM TPXKUIITHMA.
[lpu3HaBame oBe (yHKIMOHATHE W HMHCTHTYLHOHAIHE ayTOHOMHU]E,
CBAaKaKo y Kpaji0] MHCTAHIIM HEMa 3a uJb ofBajambe EVb n3 aktuBHOCTH
EBporicke yHuje, Beh mpe roBopu 0 M3BECHO] aMOUBAJICHTHOCTH Y CMHUCITY
na je banka ¢ jeqHe cTpaHe He3aBUCHA y Bolery COICTBEHMX MOCIIOBA a ¢

6 P. Kosauesuh, Melyrnapoona exonomuja, op. cit., crp. 105-107.

7M. Xepurren, [Ipowupena Eepona: Exonomcke npomene u ouexkusaroa, Kanuemapuja 3a
npuapyxuBamke EY Brane Peryomuike Cp6uje, beorpan, 2004.
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Jpyre cTpaHe uMMajyhu y BHUIy HEHE IMJbEBE BEOMa YCKO IOBE3aHa ca
EBpornickom yaujom. Beza EVb u EY omiena ce y cnenehem:

* YJJAHCTBO: 3eMJba He Moxe OuTH wiad EY a nia uctoBpeMeno He Oyrie iaH
EWB,

* micHja: baHka ocTBapyje JOMPUHOC Ka ypaBHOTEKEHOM Pa3Bojy YHH]eE,
0e3 HemoTpeOHUX IIIOKOBA,

* aIMMHUCTpallMja: JIMYHOCT Kojy je uMeHoBana Komwucuja, mocraje
MyHOIIPaBHU WIaH aAMUHHUCTpaTuBHe Komucuje ENB,

* AaKTUBHOCTH: Q) 3aXTE€BU 32 0J00paBamEM 3ajMOBA KOjU C€ IMOCTaBIbAjy
npen banky, Mopajy nmarn munuberse Komucuje; 0) mupexrop banke
MOke OMTH 1T03BaH Of] CTpaHe 3eMasba Wwianuia win Komucuje na o6jacHu
CBOj€ TUPEKTHUBE.

III) OPTAHU3ALIMOHA CTPYKTYPA

Kama je peu o craryty u ympaBjbaukoM MexaHusMy EBporcke
VHBECTULIOHE OaHKe, OHM C€ y BEJIMKO] MEpH IOIyAapajy ca OCTAIM
Mel)yHapoHUM (UHAHCHjCKMM HHCTUTYIMjamMa. OpraHu3alioHy CTPYKTYpY
banke caunmarajy: Onodop ryseprepa, Ondop mupekropa U YmpaBHH 000p.
Onbop ryBepHepa, Kora YiHEe MUHUCTPH (PUHAHCH]a Ip)KaBa WIaHUIIA, YTBphyje
CMEPHHUIIE TIOCIIOBHE TIOJIUTUKE, JOHOCH OJITYKE O 0JJ00paBamy 3ajMOBa, yCBaja
3aBpIIHM pavyyH W TOIMIIEGM K3BemTaj. Onbop JUpeKTopa JOHOCH OIUTYKE O
o7100paBamy 3ajMoBa 3a (PMHAHCUpame MpojeKaTa y OKBUPY YHUjE, U3/1aBaby
rapaHija, 3aJyKHBamby Ha Mel)yHapOOHOM TP)KHINTY KanuTala U BHCHHU
KamartHe crore. Yune ra 27 IUpeKTopa-aJMUHHUCTPATOPa Ca METOTOIUIIHLUM
MaHJaToM, Koje umenyje Onoop rysepraepa u 16 3amenuka. Konauno Ynpasuu
ombop mpencTraBjba H3BPHIHO Teno baHKe ¢ HpeaceaHuKOM U ceaam
MOTIpPENCEJHAKA Ca [IECTOTOAMIIELAM — MaHIATOM, KOjeé pPYKOBOAU
CBaKOJHEBHMM MocioBameM Oanke.8 Kana ce 0BoMe J10/1a MEHAIMEHT GaHKe y
KOjeM MOCTOjU Ce€laM TeHEpaJIHUX JAUPEKTOpa, J00HMja ce BHUILECIIOjHA
CTPYKTypa Koja He OJlaKiaBa Op30 OUTy4MBambe HUTH JOOHjare jaCHOT cMepa
on akuuoHapa. Illupewe EY mpertn nameM ycinoxmaBamby OBUX CTPYKTypa
uctTuuyhu morpedy 3a TEMEbHOM PEBU3UJOM IIEJOKYITHE CTPYKType
ynpasJsbara 6ankoM.? Viipapibauke cTpykType BaHke, KOHCTAHTHO Bojie padyHa
J1a 1IeHa BEeHHUX CPECTaBa Koja yIIaBHOM IPOM3WIIa3H U3 BEHUX 33jMOBa, Oyze

8 Ynrepuer: http://www.eib.org/about/structure/governance/index. htm.
9 11. Joarosuh — Taspunosuh, Meljynapoono nocrnosno unancuparve, op. cit., p. 73.
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HIDKA OJ1 leHUX TIPHUXOJIa KOjU Cy YINIaBHOM CavyMEbEHH Off Kamara, Texxehn 3a
OCTBapHBamEeM IO3UTUBHOT spread-a, y CBOM TOKy I03ajMJbUBama y 00a
npasua. llltaBumie, oHa je mpuMOpaHa Ja MHOKpHUje CBOje TPOIIKOBE M
KOHCTHUTYHIIIE CBOj€ pe3epBe Jia He O pu3nKoBaja aa Oyae u3Bop npodura Ha
IITETy CBOJUX aKIMOHapa. Y eTWYKOM morieday BaxHo je mctahu ma EWb
THOIITYje HajpUropo3HHUja TMpaBWiIa TajHOCTH OaHKapckux mnocioBa. Kao
IPBEHCTBEHO (puHaHCHjCKa HMHCTUTyIMja EBporicke yHHje, TPHOPUTETHA
¢yukumja EVb je momoh mpuivkoM MHBECTHpama y €KOHOMCKH OIpaBJaHe
npojekte Yauje. Jla 6u mpojekar onroBapao KputeprjyMumMa GMHAHCUPamba, OH
MOpa 3aJl0BOJbABATH KPUTEPHjyME pPETHOHAIHOT pa3Boja M OUTH 0]
33jeJTHIYKOT MHTEepeca.

IV) PETMMIOHAJIHU PA3BO]J

V cknany ca jadambeM eKOHOMCKO-COIMjaliHe koxe3uje yHyTap EY, noceOHa
HaXba NPUINKOM KaHalMcamba (GHMHAHCHjCKUX cpencTasa nocpencrtsom ENDB,
ycMmepasa ce Ha: 1) mpojekTe Koju y cebu Hoce HarvalleHy AMMEH3H]y pa3Boja
u moBehama KBalMTETa JKMBOTA M 2) MPOjEKTE KOj€ HArjlacak CTaBJbajy Ha
3Ha4a] UHIYCTPH]CKE pa3MEHE Kao U Pa3B0j PypaIHUX OOIaCTH.

V) 3AJETHYKWU MHTEPEC
TIpojeKTH Koju 3a/10B0JbaBajy oBaj aTpudyT Mopajy: !

1. nOoNpUHOCUTH Pa3BOjy KOMYHHMKAlMOHE Mpexe n3Mel)y 3emarba uiaHuLa
VHuje, kao 1 ca 3emsbama u3BaH EY,

2. MPOMOBHCATH 3AIITHTY EHEPTETCKHUX MOTEHIHjaa,

3. mpy)xatd TIOMOh y oOuyBamy JKMBOTHE CPEAMHE YKJBY4yjyhu MOAPIIKY
ypOaHOM pa3Bojy U OOHOBH,
4. mpy>kaTi TOAPIIKY pa3BOjy €BPOICKOT WHIYCTPHJCKOT KOMIUIEKCAa Kao U
KOHIIETITa MAJIMX U Cpelbux npenyseha,
5. momararu pa3Boj 00pa30BHOT M 3/[PAaBCTBEHOT CEKTOpA.
banka omoOpaBa kpeuTe y3 MUHUMAJIHE KaMare y TOAWIIEBEM H3HOCY O
oko 20 munujapau espa (10 50% 1eHe npojekTa). Y3 To, 1aje 3ajMOBE 3a pa3Boj
HEJIOBOJbHO Pa3BUjEHUX peruja, pa3Boj HHGPACTPYKType — MOOOJbIIAmE
TPaHCEBPOIICKUX caoOpahajHKX, TeIEKOMYHHUKAIH]CKUX U EHEPTeTCKUX MpexKa,

10 1bid., 90.
11'p, Koauesuh, Melyrapoona exonomuja, op. cit., crp. 112.
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noOoJbllIalke KOHKYPEHTHOCTH €BPOIICKE MHAYCTpPUjE€ U pa3BOj Malux H
cpemmux npemyseha, samrmuty okomuse u ciuuno. 2 EVB HabaBsba cpescTsa ¢
TpPXKUIITA KalUTaia, e joj beH go0ap kpeauTHu pejTur (AAA) omoryhasa
Tpaskeme MOBOJBHHX KpEIMTa KOje 3aTuM cama Jajbe ruiacupa.!3 Bamduu
HEZIOCTaje Ky/Typa OKpeHyTa Ka CIoJba M jacHa CTpaTeruja KOMyHHUIHPAbA.
OcuM rofuIImker M3BEINTaja, MOBPEMEHHX H3jaBa y IITAMIN W H3BEIITaja
EBponickom caBery u EBporickoM mnaprameHTy, y KOjuMa c€ HaBOOu 0OUM
3ajMOBa PA3TUUUTAM PETMOHUMA, JABHOCTH j€ JOCTYITHO MaJio HH(pOopMaIija o
npojexTiMa Koje punancupa bauka.!4 3a pasnuky on apyrux mehyHapomHux
¢unaHcHjckux uHcTUTYIMja, EVB He 00jaBibyje TUPEKTHO CBOje MHIUKATOpe
KBAJUTATUBHUX NepdopmaHcu U He u3pahyje yKymHy oueHy e(heKTHBHOCTH
CBOJUX OTepanyja y yHanpehuBamy IijbeBa Mel)yHapoHe pa3BojHE MOTHTHKE
EVY (mama tpeba uctahu na je Onespeme 3a eBamyaljy OTHEIaBHO MMOYeTo ca
U3paJoM H3BEINTaja Ha CEJIEKTUBHO] OCHOBM). baHka pemoBHO MOTHOCH
u3BemTaj EBpoIncKoj KOMHCH]HU, i OBH JIOKYMEHTH ce He 00jaBibyjy jaBHO. 1S
Unan 9/14 u 28 Komurera npezcrasibajy GopyMm y KojeM ce JpKaBe UllaHAIe
MOTY aHT@XOBaTH y Jujasiory ca baHkom o mpemyio3nMa Impojekra KO]I/I ce
JeITUMUYHO (bHHchnpaJy cpeacteuMa Yuuje. Mehytum, onu He ycneBajy jaa
CTBOpE OKPYKEHE y KOjeM JIONa3H 10 KOHCTPYKTUBHOT JIMjajiora W PETKO Kajia
ce (Qokycupajy Ha CTparemika MuTama M eBadyaruje. Ha meceunum
cacraniMa On0op aupekTopa MMa MOTYhHOCT Jla pa3MOTpPH CBE EKCTEpHE
npenore.!® V Banim paje BUCOKO KOMIIETEHTHM CTpYYHalld, a MOcebaH je
Harjgacak Ha MUXOBUM (PUHAHCHjCKHM CTpy4YHOCTUMA. JlOKYMEHTH O
IpeIIo3uMa TIPOjeKTa CTaBJbajy HAIIacaK Ha OIMUC €KOHOMCKOT OKPYKEHmha U
(pMHAHCHJCKH KalalMTeT 3ajMOTPa)KHOLA, KA0 ¥ MHCTUTYLIMOHAIHU OKBHUP 3a
UMIUIEMEHTaNM]y Tpojekra. MehyTum, HenoBOJbHA Maxma je mocBeheHa
pa3BOjHO] CHa3W MHTEpBeHIWje. baHka Hema JIOBOJFHO CTpydm-aka 3a OLEHY
CBHX aclleKaTa pa3BOjHE CHare, yKJbyuyjyhu cTBapame U U3Tpajmy
KOPIIOPATUBHOT YIPaBJbarba U COLMjaIHa MTUTAbA.

VY nopehemy ca apyrum mehyHapoaHHM (PHHAHCHjCKUM HHCTHUTYLIHjaMa,
banka nMa Many yaeo 3arocieHHX 3a CBaKM €BpO Koju mo3ajMu. [lupekropar

12 11. Josanosuh-TaBpunosuh, Melyrnapooro nociosto unancuparse, op.cit., crp. 70.
13 p. Koauesuth, Mehynapoona exonomuja, op.cit., ctp. 115.
14 B Tleneuh, Mehynapoonu exoromcxku oonocu, Exoromeku daxyrrer, Beorpa, 2001, crp. 52.

15 cBom crermjamsom m3BemTajy 3a 2008. TOAMHY O YIOTPEOH PH3HUHOT KANHTANA
3emMJpaMa a3MjCKO-MAM(IIKOT peruoHa, EBpoIicku cyn peBusopa OMO je MHILBbEHa Ja
TpaHCHAPEHTHOCT U edekTUBHOCT baHke Tpeba Nasbe modosbIIaBaTH.

16 Bupern nerasmumje: http://www.eib.org/about/publications/statute. htm.
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eKCTEepHHX 3ajMoBa MMa cBera 124 3amociena. To je mamu Opoj 3a 0Baj pagHO
MHTEH3MBHU [10CA0 M IyTOBamka HEONXoiHa 3a e(eKTHBAH MAW3ajH U
MOHHTOPHHT €KCTepPHHUX Tpojekara. MeHayepu 3ajMoBa Yy EKCTEPHOM
JMPEKTOpaTy OATOBOPHU Cy 3a MICHTU(HKAIM]Y, OLEHYy U MOHHTOPUHT
npojekra. thuma momaxy cmenujamucté (Ha TpUMEp, E€KOHOMHCTH |
WHXCHEpH) M3 IUPEKTOpara MpojeKTa KOjU paje M Ha eKCTEpHUM M Ha
UHTEpHUM TIpojekTuMa. OJiesbemhe KOOPMHAIM]E U KOHTPOJIE HaUISKHO je 3a
3ajelHMYKA MHTama, YKIby4dyjyhu onHoce ca EBporickuM cyoMm peBuszopa u
u3paly U3BElITaja O 3aBpILETKY Ipojekara. HemaBHo je ocHoBaHa moceOHa
JeIMHHMIIA 32 eBalyallnjy Koja je HaJUIeKHA 3a eBallyallljy 10 UCTEKy 3ajMOBa.
Cge onepauuje banke nanmena Ynpasuu onoop. EVb Hactoju na uckopuctu
eKCIIePTH3y EBPOICKHX pa3BOJHUX (PUHAHCUJCKUX MHCTUTYLHMja U
MmehyHapoaHUX (UHAHCHJCKMX HMHCTHUTYIMja KOj€ MMAajy IPEICTaBHUILITBO Y
THM 3eMJbaMa, a YecTO U Ko(HHAHCHpa MPOjeKTe ca OBUM HHCTUTYIMjaMa.
[Mpunmkom mocere TpehuMm 3emibama cTpyumaly baHke yBeK cy y mparmbu
nenerauuje Esporncke ynuje. EMb je Takohe akumonap EBpomcke Ganke 3a
ob6HoBY u pa3Boj (EBPIl), a akTMBHOCTH OBUX HHCTUTYIMja YECTO CYy
koMIiemeHTapHe. Hacynpot Tome, Be3a EMb ca CeTckoM GaHKOM J1alieko je
cnabuja. M3paxene cy 3a0punyroctu 1a je EVb KoHKypeHT cBeTckoj OaHIu y
HeKUM oOnacTuma 6e3 0031pa Ha BEeHO Makbe UCKYCTBO Y 3eMJbaMa Y pa3Bojy U
3HaYajHO Mame MPHUCYCTBO Ha TepeHy. banka momymasa JeTajbHe GHUHAHCH]CKE
Y TEeXHUUKE OLIEHE CBOjUX IpojeKara 10 BUCOKMM cTaHjaapauMa. EkoHoMcka
CTpaHa ce OOMYHO Mame TEMEJbHO aHAJIM3UPa, a Apyra pa3BojHa MUTamka PETKO
KaJa cy nokpuseHa. [Ipeiosu koju ce mpe3eHTyjy KoMUTeTy unaHosa u bopay
nupekTopa (hokycupajy ce Ha (PUHAHCH|CKY KPESIHOWMIHCOT 3ajMOTPaKHOIIA,
ald UM 4YeCTO HEeNOCTajy KJbYYHH MOAAIM O JPYTrHMM KpUTEPHUjyMHUMA,
HEONXOMHUM 3a e(EeKTUBHY OlleHy mpemiora mpojexta. Mudopmamnuje o
eBalyallju paHUjUX OIepalvja WiH ex ante targeti Ha OCHOBY Kojux he ce
TIPOjeKTH Ol HBaTH Takohe decto He moctoje.!” LlumeBn ekcTepHuX 3ajMOBa
Oanke yTBphyjy ce y MannarimMa, a mHX0Ba MpUMapHa yiora je eheKTUBHO
yIpaBJbame MporpaMoM 3ajMoBa. banka Tpeda Jja 1d MpUOpUTET MPOMOBHCALY
YBPCTOI' EKOHOMCKOT' Pa3Boja y 3eMJbaMa KOPHCHMIMMA Pa3BOjeM MPUBATHOT
CEKTOpa M JIOKAJTHOT TPJKHINTA KaluTala Kao M TOJACTHIAEM OIP>KHBOT
duckanHOr MeHayMeHTa. baHka Takohe HacToju Ja pasBuje MmuUpy 0azy
KIMjeHaTa ¥ TpPOIIMPH CBOje Omepalije Ha HOBE 3ajMOINpHMIE, Maga ce
NPETHOCT Jlaje TIOHOBHOM IOCIoBamy ca moctojehum knmjeHTrma. Ha oBaj

17 Tasun Jamwh, punyunu unmepnayuonaine exonomuje (dpyeo usoare), Paxymrer 3a
TProBUHY M OaHKapcTBO YHHBep3uTeTa ,,bpaha Kapuh”, beorpan, 2005, ctp. 41.
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HauMH CTBOPUJIO O ce BHIIIE MOTYhHOCTH 3 3aIonybaBarbe Kao M CPEICTaBa 3a
MobuHcame qomahe mrenme. Onebeme 3a eBayanujy Oanke Tpedaio Ou 1a
u3pal)yje pemnoBHe HHPOpPMATUBHE M3BEIITAje BIHCOKOT KBAJTUTETA Y KOjuM he
TIPUKA3HBaTH CBOjy CMOCOOHOCT Ja 3aJ0BOJBU pa3BojHE IMbee EV.18
Onnocuma Oanke ca EBporickuMm cynom peBH3opa yIpaBiba TPHIIAPTUTHU
criopasyM, oIl Kojux je jemHa cTpaHa Takohe EBporcka komucuja. OBaj
criopaszyMm notsplyje jerutumHy ynory EBporickor cyma peBusopa jia BpIIN
peBU3Hjy mpojekara Koju uMmajy rapanimjy Oyuera EY, kamatHy cyOBeHIM)Y
wm pmuk karmtana. OgHoc msmely EWMB um eBporickor cyma peBusopa
BPEMEHOM j€ jadyao. Y WHTEpEeCy je TPAHCIAPEHTHOCTH U OJTOBOPHOCTH JIa Ce
HapaMeTpyu OBOT OJHOCA jacHO Ae(MHMIIY Kako OM o0e cTpaHe e(peKTHBHO
capahuBaine Ha 00e30ehery edexTHBHE He3aBHCHE peBU3HjE 3ajMOBA Y KOjUMa
ce xopucte cpercrsa EY, anu y3 momroBame KOMeEpIHjaHe MOBEPIbUBOCTU
Oanke. Kao mto je Beh mcraknyro ocHoBHH mocao EWb je maBame 3ajmoBa
ynytap EY. Mehytum, noBpemeHo, EBporcku caet, WM Jp)kaBe WIAHMIIE,
KOJIGKTUBHO Tpake off OaHKe Ja W3 COICTBEHHX pecypca oMoryhu excrepHe
3ajMoBe y3 rapannyjy EY wim aprkaBa wiaHWIa WM J1a OMOOpH CPeNCTBa Koja
je obe3demmna EY wmm apkaBe wimaHuiie (OBO j€ IMO3HATO Kao PH3MYHE
KanuTajHe omepauuje). Y uchymaBamy oBux 3axteBa EWb mpeyszuma
O/ITOBOPHOCT 32 MMIUIEMEHTAlMjy crnenuuuHux (UHAHCH]CKUX [eoBa
YrOBOpa 3aKJbyYEHHX Ha OCHOBY IOJHMTHKA O Pa3BOjHOj MOMONM W capambu
EBpornicke yHuje. Y nmby mmupema ctpydyHoctd banke pagu yHanpehuBama
[IUJbEBA pa3BOjHE MOMMTHKE Ha MapTHEPCKE 3eMibe, baHka Moxe HMaTu
JIMPEKTHY YIOTY y JONPHHOIICHY OCTBApHBamba Mel)yHapOmHHMX pa3BOjHUX
MJbeBa Koju cy ycBojern y EVY. ¥V kopmopaTMBHOM OmepaTHBHOM ILIaHY
yTBpljyjy Ce ONIUTa CTpaTellka OpHjeHTalllja M TOTEHLUjalHe akiuje U
onepanyje 6anke. KoprnopariBHY onepaTuBHH IUIaH H3pa1')yje Ce TOUIIE Y
KOHchITaI_IPIJPI ca MeHaiMeHToM banke. baHka ympaBiba cBOjUM omeparjama
eKCTepHMX 3ajMOBa IpeMa ofipel)eHrM mmpokuM npuHImnmuMa. Hajsnauajuuju
Mmel)y OBUM MPUHIMIMMA j€ IPUHIIUI J1a eKCTEPHU 33JMOBU MOpajy yTBphuBaTu
ommuTy pa3BojHy crparerdjy EY. Mehytum, He moctoju moroBop kako he
HpeaIoXKeHe aKTUBHOCTH OaHKe JONPHMHOCHTH MehyHapOoIHHM pa3BOjHUM
mbeBiMa EY 1 excrepuum perynaruBama. Iloctoju morpeba 3a jacHUM
yTBphUBameM 1MJbEBA 33j€HO ca MHIMKaropuMma nepdopmancu. bes osora
TEIIKO j& OICHUBATH €PEKTUBHOCT Orepaliija OaHKe U eBayrparH Jia JId OHa
no0po kopuctu onoOpeHa cpenctBa koja mpuma ox EVY. 3ajmoBu banke
YCMEpEeHH Cy Ha J0/IaBarbe BPEHOCTH JIOMYHaBambeM Olepaliyja HOpMaTHUX

18 Pureprer: http://www.eib.org/projects/evaluation/index.htm.
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TPKUINTA KanuTana. To MMIUTHIMpaA Ja MoceOHy Maxmy Tpeda MOCBETHTH
3eMJbaMa KOj€ HMajy OrpaHM4YeH MPUCTYH MelyHapomHUM TPXKUIITHMA
KanuTana, Ja (UHAHCHJCKE TPOU3BOJE Tpeda MPOIIMPUTH HA OHO IITO je
JOCTYITHO Ha JIOKATHUM (MHAHCHJCKUM TPXKUIITHMA (Ha TPUMEp IYJIO0BU
JlaBarba 3ajMOBa), Ka0 M Jla TOjeJHMHAaYHE WHTEPBEHIMje MOpajy HMaTu
TO3MTHBHE EKOHOMCKE, COlMjaJIHe, Pa3BojHE U (uHaHCHjcke KopucTu.l? Mako
cy onepanyje 6anke yayrap EY cnmdae oneparjama O1Ito Koje MHBECTUIMOHE
Oanke, BaH EBporicke yHHje (EKCTEpHO) OHE MMajy MHOTO TOTa 3aj€THIMYKOT ca
MyJITHJIaTepaHUM pa3BojHUM OaHkama. MelyyTum, GaHka AeuHHIIE KOHLIETIT
ZI01aBarba BPEIHOCTH Y BPIIO IIMPOKUM TEPMUHNMA O3 paBiberba epeKTHBHE
pasnuke u3Mel)y MHTEpHUX M €KCTEpPHHX 3ajMoBa. 3ajMOBH Tpeba Ja Mojapxke
pas3BojHe musbeBe EY, a nonespenn Oyuercku pecypcu (yKJbydyjyhu moapiiky
3a rapaiyje Jp)kaBa WiaHua) KI1acu(uKyjy ce kao pa3BojHa nomoh.

Jlakie, nuibeBe M JIOCET EKCTEpHHX 3ajMoBa Tpeba neduHucaTH Y
pa3BOjHOM OKBHpY. To 3aXTeBa OLEHY EKOHOMCKHX, (PUHAHCH]CKHX, EKOTOLIKUX
U COIMjAITHHUX pe3yNTara mpojekara. To Takohe 3aXTeBa MOCTaB/bamke UJbEBA U
ofroBapajyhu cTparemku OKBUP M TOJHUTHKY 3€MJbE U JIaBake 3ajMOBa Y
KOHTEKCTY JOTOBOPEHHX CEKTOPCKHX npuopurera. Obe30ehuBame 1a 3ajMOBU
Oyoy y CKJIaay ca HaBeIeHHM pPacXoiiMa W IMPHOPHTETHMA Y YIPaBIhAY
JaBHMM [JyTOM 3€MJbE Yy pa3BOjy HOCEOHO je 3HayajHO MPHIMKOM JlaBamba
3ajMOBa JaBHOM CEKTOpYy. 3eMJbe KaHAuIaTH 3a EBporicky yHH]y Hanmase ce
Herze u3Mel)y MHTepHHMX M €KCTEpHHUX 33ajMOBa M MMAjy KapaKTepHUCTHKE 00a
tuna. Bpemenom, unrepsenuuje EMb y 3emipama kaHaupaTuma cBE BHUILE
HONPUMAJy KapaKTepHCTUKE MHTEPHMX 3ajMOBa U Y CKIIAdy ca TUM Mema Ce
neduHHULja T01aBamba BpeqHOCTH. M300p mpojekTa U IBHUXOB AW3ajH y3UMa Y
003up (PMHAHCH]JCKU U €KOHOMCKH JOTIPUHOC U TEXHUYKA TUTamba. baHka nopen
TOra MOpa YTBphUBATH MIPUOPHUTETE, OLIEHUBATU U AN3aJHUPATH UHTEPBEHLI]E
y3uMajyhu y 003up IpPYIITBEHH W €KOJOIIKK yTHUIA]. Y CKJIAay ca MPaKcoM
JPYruX MyNTHIATepaIHUX pa3BojHuX Oanaka, EMb monctuue m3pany ckyma
npuHIMNA (MOAPKAHUX JETAJBHUM TIPOLIEypaMa OICHHBAka) KOJU PYKOBOJIE
IEHUM EKCTEPHUM paJioM paau o0e30ehuBamba CHa)XHOT YTHLAja HEHHX
3ajMOBa y CKJIaJy ca ekctepHuM peryiatuBama EY. V3 msyserak 3emasba
kanaunara 3a EY, cBu excrepuu 3ajmoBu EUDB yxuBajy rapanuuje EY nmm
npxkasa wianuiia EY. Craryt banke npenBuba anexksatny rapaniujy EVY, anmm
pa3NUKyjy ce CTAaHOBHIITA O TOME LIITa YMHH aeKBaTaH HUBO. Tako, Ha IpuMep,
Bemuka bputanmja cmarpa ma moctoju mpocTop 3a baHKy Ja KOpUCTH CBO)

19 Wrreprer: http://www.eib.org/projects/pipeline/notice/index.htm.
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CHa)kaH OMJIAHC ycCIleXa U THUME C€ Mame OCJlama Ha rapaHiyje YHUje, a BUILeE
Ha JUBepcU(UKAIM]y pH3MKA CBOI €KCTEPHOI Moprdosina 06e3 yrpoxaBama
CBOT' KpeIUTHOT pejTUHTa. bpuranuja takohe cMarpa aa Ou ce OBUM CMAmbHO
MOpAJIHHU Xa3apA jep OaHKa MpUXBaTa CaMo MaJH J€0 PU3MKA 32 MHBECTUIMOHE
OJUTyKe 3a KOjU MMa HMCKJbYYHMBY OJTOBOPHOCT Y HJICHTU(UKOBAKY, OLECHH,
MOHUTOPUHTY ¥ eBajTyariji. OBaKaB MPUCTYII MOJIeJIe PU3UKA IPUXBATHIIE CY U
npyre wianune EY20

VI) CAPAJIbA CA BAHKAPCKVM CEKTOPOM

EBporicka uHBecTHIIMOHA OaHKa OCTBapyje BeoMa OJMCKY capaamy ca
0aHKapCKUM CEKTOPOM, KaKO ITyTeM INIOOATHUX 33JMOBa, HHTEPMEAN]ATHUX WU
3ajeMHUYKNX AaKTUBHOCTH, TAaKO0 W JaBambeM OjAroBapajyhmx rapanmuja.
3axBasbyjyhu CBOJUM 1M032jMJBMBAYKUM KaIlaI[UTETHMA Ka0 U CBOM MMEHY Ha
IJIABHUM U M3BeAeHUM (HuHaHCHjcKuM TpxxumtiMa, EVB onprkaBa pazHOBpcHE
Be3e ca OaHKAapCKOM 3ajelHUIIOM YHYTap YHHje, Ka0 M ca MHOTOOpOJHUM
MmelhyHapoqHUM (HMHAHCHJCKUM HMHCTUTyLMjaMa. 3ajMOBHE aKTHBHOCTH,
KaHaJMcaHe Kpo3 OaHKapCKU CEKTOP, TIPe CBEra ce OIHOCE Ha ITI00aTHE 3ajMOBeE.
OBaj Bua OaHKapCKe aKTHMBHOCTU YCTaHOBJEH je, Kako Ou ce omoryhuio
(uHaHCUpame Ha MHAMPEKTHUM M JICLEHTPAIM30BaHUM TPXKUIITHMA
NPBEHCTBEHO 3a MaJle W CPellibe¢ MpOjeKTe, Koje M3 pasjora e(pukacHOCTH U
ylpaBibamba baHka He (hrHAHCHpA JAUPEKTHO IMyTEM WHIAWBHAYATHUX 33jMOBA.
[mobanuu 3ajMoBU KOjI/I ce peanusyjy U ono0paBajy MpeKo Mpexe MmapTHepa
EWDb, xoju naHac uuHe jeqHy YETBPTUHY YKYITHUX OaHKapCKHUX aKTUBHOCTU Y
okBHpy EBporcke yHuje, 3a70B0JbaBajy MPBEHCTBEHO MOTpeOE MHBECTHTOPA,
3aTUM KOHIIENT MajMX M CpelmbuX Ipeny3eha Kao M JIOKAJTHUX BIIACTH.
TpaguimoHanHy T00aTHE 32JMOBH, CIMYHHU Cy KPEAUTHUM JIMHUjaMa Koje je
EBporicka nHBecTHIMOHA OaHKa MpoIirpuia Ha Hekux 120 uHTepMmenujaropa.
OBe uHCcTHTYLHje, Bpiie H300p Mpojekata y CKIagy ca KpUTEpHjyMHUMa
norosopeHuM ca EMB-oM, ynpaBibajy 3ajMOBHMa M CHOCE MOCIEIUIIE PU3UKA
OaHKapCKMX apaHKMaHa. AJIOKalMja cpejcTaBa 3a MHOIPIIKY IPOjeKTUMA
pa3Boja MaMX M cpenmux npemyseha kpehe ce y pacnony ox 20.000 no 12.5
MUIOHA €Bpa M OHAa Moke TOkputd 10 50% uene mnpojexta.?! Vuemhe
mI00ATHUX 3ajMOBa y YKYIHO] OaHkapckoj aktuBHocTH EWB nma y nocnenme
JIBE TOJMHE TEH/EHLM]y pamuaHor pacta. OBakaB Buj (PMHAHCH]JCKE TOJPIIKE
IPUCYTaH j€ y CBHM CEKTOpHMa IOTOMHUM 3a (pUHAHCHpame, YKIbydyjyhu

20 Jtapuzx JMammwh, Ipunyunu unmeprayuonanne exonomuje (Opyeo usdare), op.cit., crp. 60.
21 Yurepuer: http://www.eib.org/
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37paBCTBO M 00pazoBame. Kaja je ped o pa3Bojy Maliix u cpenmux npemayseha,
CcBe vernihe ce MOTy YyTH 3aXTEBH 32 M3BECHOM IPEKOMIIO3HUIIN]OM KaJ1a je ped O
NPUCTYIIMMA KOJH C€ OJHOCE Ha MPYyXKambe (PMHAHCH]CKE TIOIPIITKE OBOM CEKTODY,
UHCcHCTUpajyhu Ha capaiml ca CTapuM U TOy31aHUM MapTHepuma banke.
duHaHCHpame IMpojeKara 3aCHOBAHO 3ajMOBHUM MOPTQOIMjEMa, a HE MyTeM
UHMBHUIYaJHUX MOMyXBaTa, CBaKako O JOBEJNO /0 3HA4YajHUjEr KaHaIHucama
CpencTaBa 3a Maje M Cpellihe TpojeKTe, U OMIo Ou y QyHKIUjH KaTaau3aTopa
aktuBHocTH EUB u menux untepmenujatopa.2? Ilon okpumem ACAII-a
(Amsterdam Special Action Programme), TecHa capajitba yCIIOCTaBJbEHA j€ U ca
Eporickim nnBectunimonum dongom (EM®). EM® je npsu maptHep banke y
UMILIEMEHTAlMjU TpojeKkTa EBPOMCKUX TEXHOJOMIKUX KamalnuTera |
MOTyhHOCTH, U Ca MHUIMjAJTHUM KarmuTaioM of 125 MUIoHa eBpa YCMEpEH je
Ha TONPIIKY WHOBAIIMOHMX MpOjeKara CPeAmMX M Maiux mpemyseha Kpos
paBHOMPABHO yyelihe Y HHTepMEINjaTHIM CTPYKTypama.

VII) 3AKJbYUAK

Ha ocHOBy cBera HaBelEHOI, MOXe c€ 3aK/byuuTH Ja je EBporicka
MHBECTUIIMOHA OaHKa HajBakHUja (puHaHCHjcka uHCTUTYIW]ja EY umju je umb
JIOTIPUHOC Pa3BOjy MHTErpalije Kpo3 OCUIypame JTYyrOpOYHUX (DMHAHCH]CKUX
cpezcTaBa 3a ofipeheHe KanuTaIHe MpojeKTe Y YHUjU Kao U JIpYyTUM 3eMibama
mpoM ceeta. OHA MMa 3a/JaTakK Jla JaBamkeM 3ajMOBa M rapaHiyja (puHaHCcHpa
npojekte (o mpasuiay 10 50% TpoIKoBa) KOjU Cy y CKJIaay ca eKOHOMCKO-
nomutrukuM beBuma EY. EMB ce pykoBomu yoOH4ajeHHMM €KOHOMCKHUM
HaueJIuMa JaBama Kpeaura M Omucko capalyje ca apyruM (pUHAHCH]CKUM
MHCTUTYIIMjaMa, a 3aXTeB je Ja CBaka I/IHBGCTI/IL[I/Ija obehaBa Op3 moBparak
YIIOKEHOT HOBLIA M OCHTYPaBa AyTOPOUHY paSBO_]Hy KOPHCT HE CaMO Y 3eMJbH y
KOjy yJiaxe, HEro u pem]n banka je cBOjUM Pa3HOBPCHHUM aKTUBHOCTHMA
OfIUrpajia BeoMa 3Ha4ajHy YIOTY Y jadarby HHTETPAIMOHHX TIPOLIECca Ha CTapoM
KOHTHHEHTY, YUBpIIhHBamby €KOHOMCKE M COLMjaTHE KOXE3Hje 3eMaJba WIAHUIIA
¥ Tpacupamy IyTa Ka eKOHOMCKO] M MOHeTapHO] yHuju. EVIb y MHOTrO 4emy
nonceha Ha ipyru eBporicku nanaad Ceercke Oanke. OcHoBaHa J1a GuHAHCHpa
aKTUBHOCTU 3a KOj€ IPUBATHU CEKTOp HHje 3auHTepecoBaH, EWb nmanac
OCTBapyje 3Ha4ajHe pe3yirare, Mocihyjyh Kao HCTHHCKAa jaBHA pa3BOjHA
opranmzaija Yauje. EBporicka mHBecTHIIMOHA OaHKa JaHac 000paBa BUIIE
cpencraBa Ha roauimbeM HUBOY of Cercke Oanke. EWb HajBume ymaxe y
UHQPACTPYKTYpy Y yXKeM H ImupeM cmucity peud. OHO mTO je MOXaa

22 M. Xepurrer, op.cit.
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HajoutHuje uctahu, EVb naje m 3ajMoBe 3emspbaMa Koje Cy KaHAWAATH 3a
yrmancTBO y EVY, omHOCHO 3eMibama Koje Cy MapTHEpHU OBE OpraHuzaiuje. Y
cymrtuau, EVB je unctuTynuja xoja ce 6asupa Ha npojektuma. OHa He pa3Buja
COIICTBEHE CTpareruje 3a 3eMJby WM CEKTOp, ajli JONPUHOCU CTparermjama
Koje je mpunpemuna EBporicka komucuja. To 3axTeBa Omucky capaamy usmely
banke n Komucuje Ha cTpaTenikoM HUBOY.

VIII) U3BOPU

» Namuh, ., Ilpunyunu unmepnayuouaine exkoHomuje (Opyeo uzoarbe),
@akynrer 3a TProBuHy M OaHKapcTBO YHHBep3uteTa ,.bpaha Kapuh”,
beorpan, 2005.

* ["'aBpunosuh-Josanosuh I1., Mehynapoono nocnoeno purancupare,
Exonomcku dakynaret, beorpan, 2002.

* Xepmrren, M., Illpowupena Eepona: Exonomcke npomene u ouexugarsa,
Kanuenapuja 3a npuapyxusame EY Brnane Perryomike Cp6uje, beorpaz, 2004.

* KoBauesuh, P., Mehynapoona exonomuja, UCT, Beorpan, 2002.

s [lenesuh, b., Mehynapoonu exonomcku oonocu, EXOHOMCKM (akynTer,
beorpan, 2001.

* [IpoxomnujeBuh, Mupocnas, Esponcka ynuja - Yeo0, JI1 Ciyx0OeHn TacHuK,
Bbeorpan, 2005.

* Unreprer: http://www.eib.org/.
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